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يذیفنت 	 صخلم

كتامولعم 	 فلم 	 ىلع 	 ةعیرس 	 ةرظن
ءاكذلا 	 ىوتسم 	 عفر 	 نا 	 كلذ 	 عم و	 	 .نايحلاا 	 مظعم 	 يف 	 ةيمويلا 	 كتايح و	 	 كلمع 	 تاديقعت 	 ةرادلا 	 ةيفطاعلا 	 كتاءافك 	 كيفكت

ىلع 	 كتدعاسمل 	 ريرقتلا 	 اذه 	 مدختسا 	 كلذل 	 يوق 	 ساسا 	 كيدل 	 .يدحتلا 	 وا 	 طغضلا 	 تاقوا 	 يف 	 كتدايق 	 نم 	 ززعيس 	 يفطاعلا
.كتدايق 	 نيسحت 	و	 كتءافك 	 عفر

؟ يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 وه 	 ام
و 	 قطنملا 	 جزم 	 كل 	 حيتت 	 يتلا 	 تاءافكلا 	 نم 	 ةعومجم 	 وه 	Six	 Seconds	 ةمظنم 	 فرعت 	 قفو (	 EQ 	) يفطاعلا 	 ءاكذلا
"Six	Seconds	 نأ 	 لاا "	 فطاوعلل 	 عايصنلاا 	 مدع 	" ىلا 	 نيريثكلا 	 تاهيجوت 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع.ىلثملا 	 تارارقلا 	 ذاختلا 	 رعاشملا

ريثأتلا 	 نم 	 نكمتتس 	، ةيلاعفب 	 يفطاعلا 	 كءاكذ 	 تمدختسا 	 اذا 	.	 ةيعفادلا و	 	 تارارقلا 	 ذاختلا 	 ةيرورض 	 فطاوعلا 	 نا 	 ضرتفت
ةرادلا 	 درفراه 	 ةلجم 	 هتركذ 	 ام 	 اذه 	 و.لضفأ 	 لكشب 	 كراسم 	 وحن 	 كزيكرت 	 ىلع 	 ةظفاحملا 	و	 لاّعفلا 	 لصاوتلا 	و	 نيرخلاا 	 ىلع

". ينهملا 	 حاجنلا 	 حاتفم 	 وه 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 نا 	" لامعلاا

؟ دئاقك 	 كل 	 ةبسنلاب 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 ةیمهأ 	 ام
ةمهم 	 يوطنت 	 امك 	 .لمعلا 	 قيرف 	 نم 	 درف 	 يأ 	 تاردق 	 قوفي 	 امب 	 لمعلاب 	 مايقلل 	 لمعلا 	 قيرف 	 كارشإ 	 يف 	 دئاقلا 	 ةمهم 	 فدهت

قيقحتلةهازنب 	 لماعتيو 	 قداصو 	 اًيعاو 	 دئاقلا 	 نوكي 	 امدنعف 	 .ةلماكلا 	 مهتاقاط 	 نم 	 ةدافتسلال 	 دارفلأا 	 كارشإ 	 ىلع 	 دئاقلا
ةغيص 	 دجوي 	لا	 .مهيدل 	 ام 	 لضفأ 	 ميدقت 	 ىلع 	 نيرخلآا 	 زفحت 	 ةئيب 	 زيزعتل 	 ةماقتسلااو 	 مازتللااو 	 ةقثلا 	 ءانب 	 نم 	 نكمتيسف ،	 فدهلا

	- هتاراهم 	 ىلع 	 دمتعي 	 قيرط ،	 صاخلا 	 هقيرط 	 عنصي 	 ميظعلا 	 دئاقلاف 	 .هعابتلا 	 يرحس 	 راسم 	 دجوي 	 لاو ،	 ةميظعلا 	 ةدايقلل 	 ةددحم
مييقت 	 وه 	 كمزلي 	 ام 	 لب 	 .ةددحملا 	 تايكولسلا 	 ةعومجم 	 مادختسا 	 وأ 	 رخآ 	 صخش 	 طمن 	 ديلقت 	 كنكميلا 	 .ديرف 	 لكشب 	 هتافصو
ءاكذلا 	 ءانب 	 لوح 	 ةحمل 	 ريرقتلا 	 اذه 	 رفوي 	 .فدهلا 	 وحن 	 ةعباتملاو ،	 كيدل 	 فعضلاو 	 ةوقلا 	 نطاوم 	 ةفرعمل 	 ةيانعب 	 كسفن

.ةدايقلا 	 نيسحتل 	 هقيبطتو 	 يفطاعلا
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ةیلمع 	 ةقیرطب 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا
: انه 	 ةحضوم 	 كتامولعم 	 فلم 	 ىلع 	 ةعيرس 	 ةرظن 	 يلي 	 اميف 	 .رواحم 	 ةثلاث 	 هب 	 رشابم 	 جذومن 	 ىلع 	 ريرقتلا 	 اذه 	 دمتعي

كسفن 	 فرعا

كسفن 	 رتخا

كسفن 	 حنما

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ريسفتلاةميقلاىعسملا
	 كسفن 	 فرعا
( يتاذلا 	 يعولا )

ةظحلام 	 حيتت
ةيكولسلا 	 تاداعلا

ام 	" مهف 	 رعاشملاو
	". ككرحي

ديج 	 لكشب 	 كدعاسي 	 دق 	 يذلاو 	 يتاذلا 	 يعولا 	 نم 	 ىوتسم 	 ريوطتب 	 تمق 	 دقل
كلاعفا 	 دودر 	 ديدحتل 	 رعاشملا 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 كنكمي 	 .تقولا 	 مظعم 	 يف
ةيفاضإ 	 ةفرعمو 	 ةيؤر 	 كحنميس 	 ةيحانلا 	 هذه 	 يف 	 كناقتإ 	 ةدايز 	 .ةداتعملا

.ءادلأا 	 نم 	 يرشبلا 	 بناجلاب

	 كسفن 	 رتخا
( تاذلا 	 ةرادإ )

	و كراكفا 	 هيجوت
	و كرعاشم
يعوب 	 كتافرصت
ةباجتسلاا 	 يدافتل

.ةيعاو 	 ريغ 	 ةقيرطب

لقثم 	 نوكت 	 امدنع ،	 كلذ 	 عمو 	 .كلاعفأ 	 دودر 	 ةرادإ 	 تاقولأا 	 مظعم 	 يف 	 كنكمي
اذهل 	 ملستست 	 دقف ،	 تايدحتلا 	 ديزتو 	 لكاشملا 	 رهظت 	 امدنع 	 وأ 	 ءابعلأاب
، بناجلا 	 اذه 	 يف 	 كتاردق 	 ىوتسم 	 نم 	 عفرا 	 .لاعفناب 	 درتو 	 طغضلا
امك.ةيدايقلا 	 فقاوملا 	 يف 	 ةبسانم 	 ةقيرطب 	 ةباجتسلاا 	 ىلع 	 كلذ 	 كدعاسيس

ذاختا 	 ىلع 	 اضًيأ 	 كلذ 	 كدعاسيسو 	 .عادبلإا 	 ىلع 	 كتردق 	 يف 	 دئاوف 	 ىرتس
.راكتبلااو 	 تارارقلا

	 كسفن 	 حنما
( تاذلا 	 هيجوت )

طيطخت 	 دعاسي
ةيمويلا 	 كتارايخ

كفده 	 عم 	 اهيشامتو
قلاطا 	 ىلع 	 يماسلا
كتاناكما 	و	 كتاردق
.اهتقاط 	 لماكب

عم 	 لصاوتلل 	 ةيرورضلا 	 تاراهملاو 	 فدهلاب 	 كساسحإ 	 ريوطت 	 يف 	 تأدب 	 دقل
نيرخلآا 	 عم 	 لضفأ 	 تلاص 	 ءانب 	 ىلع 	 تاردقلا 	 هذه 	 زيزعت 	 كدعاسيس 	 .نيرخلآا

.دئاقك 	 ةلماكلا 	 كتقاط 	 ىلإ 	 لوصولاو
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: يلاتلا
ريسفت 	 دجت 	 فوس ،	 ليصفتلاب 	 كجئاتن 	 فصيو 	Six	Seconds	 ةمظنمل 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 جذومن 	 ربع 	 ريرقتلا 	 يقاب 	 كب 	 فوطي

امك 	.	 ةوقلا 	 نطاوم 	 نم 	 ةدافتسلااو 	 تاءافكلا 	 هذه 	 ريوطتل 	 تايجوت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	،	 دئاقك 	 كل 	 صصخم 	 قيبطتو 	 ةءافك 	 لكل
.ةيلمع 	 ةقيرطب 	 اهقيبطتو 	 ميهافملا 	 هذه 	 ليعفت 	 ةيفيك 	 ىلع 	 تامولعم "	 ةيبصعلا 	 تاكبشلا 	 ريرقت 	" كل 	 رفوي

: ةيلاتلا 	 ثلاثلا 	 ةيسيئرلا 	 طاقنلا 	 ركذت ،	 ريرقتلل 	 كتءارق 	 ءانثأ

.ةقلطم 	 ةقيقح 	 تسيلف ،	 ةشقانملا 	و	 يتاذلا 	 ساكعنلال 	 وه 	 جئاتنلا 	 هذه 	 نم 	 فدهلا 	 .ةادأ 	 اهنإ 	.1

ىوتسم 	 ناك 	 امهمف 	 .ملعتلل 	 ةلباق 	 تاءافك 	 نامث 	 ريرقتلا 	 اذه 	 مييقي 	 .ملعتلل 	 لباق 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	.2
.كلذ 	 يف 	 تبغر 	 اذإ 	 اهب 	 ءاقترلاا 	 كنكمي ،	 اهيف 	 يلاحلا 	 كتربخ

ةيلا 	 يه و	 ،	 كل 	 ردصم 	 يه 	 كتوق 	 طاقن 	 	. كتوق 	 طاقن 	 مدختسا 	.3

فيكف 	 .كفطاوع 	 ةرادإ ,و	 كسفن 	 طيشنت ,	 ةديدج 	 لولح 	 ىلع 	 روثعلا 	 يف 	 ةوقلاب 	 عتمتت 	 تنأف 	 .رييغتلا 	 ثادحلإ 	 تايلآ 	 يهو
؟ دئاقك 	 اًيموي 	 حنملا 	 هذه 	 مدختست

بردمب 	 لاصتلاا 	 ءاجرلاف ،	 ريرقتلا 	 لوح 	 تاراسفتسا 	 كيدل 	 تناك 	 اذإ

John	Dodds<john.dodds@6seconds.org>

: يلاتلا 	 ناونعلا 	 ىلع 	Six	 Seconds	 عقوم 	 ةرايز 	 ءاجرلا ،	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 لوح 	 تامولعملا 	 نم 	 ديزم 	 ىلع 	 لوصحلل
www.6seconds.org

.دئاقك 	 كب 	 ةصاخلا 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 تاراهم 	 ريوطت 	 يف 	 كمامتهلا 	 كركشن 	Six	Seconds	 قيرف 	 نع 	 ةباينلاب

Joshua	Freedman,	Massimiliano	Ghini	MBA,	&	Anabel	Jensen,	-
	.Ph.D

Authors	of	the	SEI	LR
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حاجنلا 	 لماوع 	:	1	 مسقلا

يتلا 	 تاجردلل 	 حيضوت 	 يلي 	 اميفو 	.	 ةايحلا 	و	 لمعلا 	 جئاتنب 	 ةقلعتم 	 ةلئسا 	 ىلع 	 اضيا 	 تبجأ 	 دق 	 نوكت 	،	 مييقتلا 	 ىلع 	 تبجا 	 امدنع
: اهيلع 	 تلصح

ةيلعافلا

تاقلاعلا

ةيهافرلا

ةايحلا 	 ةيعون

ريبخرهاميلمعئشانيدحت
كتءارق 	 ءانثأ ،	 كلذلو (.	 6sec.org/success	 عجار 	) جئاتنلا 	 هذهل 	 عفادلا 	 يه 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 تاءافك 	 نأ 	 ثاحبلاا 	 تتبثا
لماوع 	 نيسحتل 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 تاراهم 	 مادختسا 	 كنكمي 	 هنأ 	 ملعاو 	 جئاتنلا 	 هذه 	 نع 	 كاضر 	 ةاعارمب 	 مق ،	 ريرقتلا 	 اذه 	 يقابل

	 كلت 	 حاجنلا
: يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 تاراهمل 	 دعاسملا 	 عفادلا

حاجنلا 	 فيرعتلماع
جئاتنةيلعافلا 	 قيقحت 	 ىلع 	 ةردقلا

اهيلعتاقلاعلا 	 ظافحلاو 	 تاقلاع 	 ةكبش 	 ءانب 	 ىلع 	 ةردقلا

نييلاثملاةيهافرلا 	 ءادلأاو 	 ةقاطلا 	 ىلع 	 ةظفاحملا 	 ىلع 	 ةردقلا

ةايحلا 	 ةايحلاةيعون 	 يف 	 نازتلااو 	 اضرلا 	 داجيا 	 ىلع 	 ةردقلا
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كسفن 	 فرعا
	.	 حوضوب 	 هب 	 رعشت 	و	 هلعفت 	 ام 	 ةيؤر

حمست 	 تاءافكلا 	 هذه 	،	 تامولعم 	 يه 	 رعاشملا
.ةقدب 	 تامولعملا 	 هذه 	 عمجب 	 كل

كسفن 	 رتخا
ءانب 	 فرصتلا 	 سيل و	 ،	 اقح 	 هينعت 	 ام 	 لمعب 	 مايقلا

"	 لقعلل 	 يللاا 	 ناريطلا 	" ىلع
لكشب 	 بيجتست 	 نأب 	 كل 	 حمست 	 تاءافكلا 	 هذه

.لاّعف

ةمظنمل 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 جذومن 	:2	 مسقلا
Six	Seconds

لمع 	)	 ةيتاذلا 	 ةرادلاا (.	 لعفت 	 اذام 	 ةظحلام ) يتاذلا 	 يعولا 	:	 ةيسيئر 	 رواحم 	 ةثلاثب 	 أدبي 	 يلمع 	 لكشب 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 جذومن
	(. فدهل 	 لمعلا 	) يتاذلا 	 هيجوتلا و	 (	 هينعت 	 ام

كسفن 	 حنما
.ةمات 	 ةهازنبو 	 دصق 	 نع 	 دوقت 	 ىتح 	 ذيفنتلا 	 عضوم 	 كتلاسرو 	 كتيؤر 	 عضو 	 ىلع 	 تاءافكلا 	 هذه 	 كدعاست 	 .ام 	 ببسل 	 كلذب 	 مايقلا

فرعتو ،	 كهجاوت 	 يتلا 	 تايدحتلاو 	 كيدل 	 ةوقلا 	 نطاوم 	 فرعت 	 كناف ،	 كسفن 	 فرعت 	 امدنع "	 ةيهاملا "	 كحنمي 	 كسفن 	 فرعا
.هرييغت 	–	 نكمي 	 امو ،	 هديرت 	 امو ،	 هلعفت 	 ام

هذه "	 رييست 	" ةيفيكو ،	 نيرخلآا 	 ىلعو 	 كسفن 	 ىلع 	 رثؤت 	 فيكو ،	 فرصتلا 	 ةيفيك 	 كل 	 حضوي –	 "	 ةيفيكلا "	 رفوي 	 كسفن 	 رتخا
.اهقيقحتل 	 لمعلاو 	 ميهافملا

يف 	 ببسلا 	 ىلع 	 كزيكرت 	 ىلع 	 ظفاحتف 	 ةقاطلاب 	 معفمو 	 احضاو 	 نوكتس ،	 كسفن 	 حنمت 	 امدنع "	 ببسلا "	 رفوي 	 كسفن 	 حنما
.نيرخلآا 	 ةكراشم 	 ببسو ،	 ديدج 	 هاجتا 	 يف 	 كرحتلا 	 يف 	 ببسلاو ،	–	 ةنيعم 	 ةقيرطب 	 ةباجتسلاا

ةحضوم 	 تاءافكلا 	 هذهو .	 	SEI	 مييقتلا 	 ةطساوب 	 اهسايق 	 متي 	 ةددحم 	 تاءافك 	 ىلع 	 ةثلاثلا 	 رواحملا 	 هذه 	 نم 	 روحم 	 لك 	 يوتحي
.ةيلاتلا 	 ةحفصلا 	 يف
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:Six	Seconds	 ةمظنمل 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 جذومن

فيرعتةءافكلاروحملا
كسفن 	 رعاشملافرعا 	 ةغل 	 .ةقدبءارثإ 	 اهرسفيو 	 ةبكرملاو 	 ةطيسبلا 	 رعاشملا 	 نم 	 ًلاك 	 فرّعي

تاداعلا 	 ةظحلام
ةيكولسلا

.ارًيثك 	 ةرركتملا 	 تايكولسلاو 	 لاعفلأا 	 دودرب 	 رارقلإا

كسفن 	 ريكفتلارتخا 	 قيبطت
تايعبتلاب

اهدئاوفو 	 تارايخلا 	 راضم 	 مييقتت

فطاوعلا 	 .يجيتارتسإةرادإ 	 درومك 	 اهليوحتو 	 اهريخستو 	 فطاوعلا 	 مييقت

يتاذلا 	 زيفحتلا 	 زيفحتلاليعفت 	 رياغي 	 امب 	 ةيصخشلا 	 تامازتللااو 	 ميقلا 	 نم 	 ةقاطلا 	 باستكا
.ةيجراخلا 	 ىوقلا 	 ةطساوب

لؤافتلا 	 .ةيلامتحلااوةسرامم 	 لملأل 	 يقابتسا 	 روظنم 	 ذاختا

كسفن 	 فطاعتلاحنما 	 .بسانمةيمنت 	 لكشب 	 اهل 	 ةباجتسلااو 	 اهعم 	 لصاوتلاو 	 فطاوعلا 	 ىلع 	 فرعتلا

فادهلأا 	 ءارو 	 يعسلا
ةيماسلا

.ةياغلاب 	 لماشلا 	 كساسحإب 	 ةيمويلا 	 تارايخلا 	 طبر
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SEI	 تامولعم 	 فلم 	:3	 مسقلا

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

: ءادلأل 	 تاقاطن 	 ةسمخ 	 يف 	SEI	 تاجرد 	 ليجست 	 متي

فيرعتةجردلاةقطنملا
تابقع(81-65)يدحت 	 كل 	 لكشت 	 اهنا 	 نكمملا 	 نم ،	 دئاقك 	 كل 	 يدحت 	 لكشت 	 ةقطنملا 	 هذه

.ةينهم 	و	 ةيصخش

عباتت(91-82)ئشان 	 نا 	 مهملا 	 نم 	،	 روطت 	 يف 	 تاراهملا 	و	 يعولا 	 نا 	 ينعت 	 ةقطنملا 	 هذه
.بيردتلاو 	 ةسرامملا

ديفملا(107-92)يلمع 	 نم 	 نوكيسو ،	 ةداتعملاو 	 ةيداعلا 	 فقاوملل 	 ةيفاك 	 ةءافكلا 	 هذه
.ةدايقلا 	 تابلطتم 	 ةيبلتل 	 ريوطتلا 	 نم 	 ديزم 	 وحن 	 ةعباتملا

اهنم(117-108)رهام 	 ةدافتسلااو 	 اهمادختسا 	 كيلع ،	 ةلمتحم 	 ةوق 	 لثمت 	 هذه

دئاقك(135-118)ريبخ 	 كزيمت 	 يتلاو 	 ةقطنملا 	 هذه 	 يف 	 ةديرف 	 ةردقب 	 عتمتت

كسفن 	 فرعا
رعاشملا 	 ةغل 	 ءارثإ
ةيكولسلا 	 تاداعلا 	 ةظحلام

كسفن 	 رتخا
تايعبتلاب 	 ريكفتلا 	 قيبطت
فطاوعلا 	 ةرادإ

يتاذلا 	 زيفحتلا 	 ليعفت
لؤافتلا 	 ةسرامم
كسفن 	 حنما
فطاعتلا 	 ةيمنت
ةيماسلا 	 فادهلأا 	 ءارو 	 يعسلا
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تایدحتلاو 	 صرفلا

: ةلمتحملا 	 ةوقلا 	 نطاوم

...يف 	 كتاجرد 	 ...يفىلعأ 	 كدعاست 	 نا 	 نكمملا 	 نم
لؤافتلا 	 ةديدجةسرامم 	 لولح 	 ىلع 	 روثعلا

يتاذلا 	 زيفحتلا 	 كسفنليعفت 	 طيشنت

فطاوعلا 	 كفطاوعةرادإ 	 ةرادإ

: ةلمتحملا 	 فعضلا 	 نطاوم

...يف 	 كتاجرد 	 ...لوحىندأ 	 كل 	 اًيدحت 	 لثمي 	 دق
فطاعتلا 	 نيرخلآاةيمنت 	 عم 	 لصاوتلا

ةيماسلا 	 فادهلأا 	 ءارو 	 ميقلاويعسلا 	 ةيصخشلا 	 ةيؤرلا 	 عم 	 يشامتلا

للاغتسا 	 نم 	 يتأي 	 يقيقحلا 	 رييغتلا 	 نأب 	 ةيؤرو 	 ارًوظنم ،	 مييقتلا 	 اذه 	 رشنب 	 ةينعملا 	 ةمظنملا ،	 	Six	Seconds	 ةمظنم 	 كلتمت
.ةوقلا 	 نطاوم

: رابتعلاا 	 نيع 	 يف 	 عض

؟ كيدل 	 ةوقلا 	 نطاوم 	 مادختسا 	 يف 	 كتعارب 	 ىدم 	 ام

؟ ةوق 	 ةقطنم 	 للاغتسا 	 للاخ 	 نم 	 فعضلا 	 قطانم 	 ىدحإ 	 نيسحت 	 كنكمي 	 له

؟ ةوقلا 	 قطانم 	 نم 	 يأ 	 مادختسا 	 يف 	 طرفت 	 لهه

؟ نلآا 	 نم 	 ةيادب 	 رثكأ 	 ةيلاعفب 	 ةوق 	 ةقطنم 	 مادختسلا 	 ةديحولا 	 ةليسولا 	 يه 	 ام
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كسفن 	 فرعا
ةطيسبلا 	 رعاشملا 	 نم 	 لك 	 يدحت :	 رعاشملا 	 ةغل 	 ءارثإ .	 1

.ةقدب 	 اهرسفتو 	 ةبكرملاو

لیصفتلاب 	 كجئاتن 	:	4	 مسقلا

يه 	 فطاوعلاف ،	 نيرخلآاو 	 كسفن 	 لوح 	 تانايب 	 رفوت 	 ثيح ،	 يبصعلا 	 لقانلا 	 لاكشأ 	 دحأو ،	 ةيئايميك 	 تابكرم 	 يه 	 فطاوعلا
نم 	 اهريسفتو 	 تانايبلا 	 ديدحت 	 ةيفطاعلا 	 ةفاقثلا 	 حيتتو 	 .تارارقلاو 	 كولسلا 	 زفحت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 لقنت 	 ةيسكع 	 ةيذغت 	 ماظن

ءاضعأو 	 تنأ 	 كلوح 	 ةماه 	 تامولعم 	 ةءافكلا 	 هذه 	 رفوتو 	 .راثلآاو 	 بابسلأا 	 ليلحت 	 يف 	 ءدبلاو 	 اهتيمستو 	 رعاشملا 	 ةظحلام 	 للاخ
.ةيسيئرلا 	 كولسلا 	 تازفحمل 	 احوضوو 	 ةيؤر 	 كحنمتو ،	 قيرفلا

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ةطقل
ةقيرطب 	 تارارقلا 	 ذاختاب 	 مهدعاست 	 ةيفطاع 	 ةفرعمو 	 ةريصب 	 نوبستكي 	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ةيلمع 	 ةءافكب 	 نيعتمتملا 	 ةداقلا 	 نإ
ةدقعملاو 	 ةددعتملا 	 رعاشملا 	 نوعي 	 مهف 	 .طغضلل 	 مهضرعت 	 وأ 	 مهلاغشنا 	 دنع 	 كلذ 	 نولهاجتي 	 دق 	 مهنأ 	 ريغ ،	 ةبسانم

، رعاشملا 	 نم 	 ديدعلا 	 راثآ 	 نوكردي 	 .تاذلا 	 ةفرعم 	 يف 	 ىلولأا 	 ةوطخلا 	 يه 	 هذهو 	 .رعاشملا 	 هذه 	 اهب 	 اندمت 	 يتلا 	 تامولعملاو
نومدختسي 	لا	 دق (.	 مهيدي 	 نيب 	 يتلا 	 ةمهملا 	 عم 	 فطاوعلا 	 مغانت 	) ًايجيتارتسإ 	 رعاشملا 	 مادختسا 	 ىلع 	 ةردقلاب 	 نوعتمتي 	 كلذل

ةيفيكو 	 اهنولسري 	 يتلا "	 ةيفطاعلا 	 لئاسرلا 	" ةيؤر 	 مهنكمي ،	 رعاشملاب 	 نومتهي 	 امدنع 	 نكل 	 .ةعرسب 	 كرحتلا 	 دنع 	 ةراهملا 	 هذه
.يفطاعلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 نيرخلآا 	 ةباجتسا

ریوطتلا
فيك 	 فاشكتسا 	 عباتو 	 ةيلاحلا 	 كتاموقمو 	 كتادرفم 	 ءانبب 	 مق 	 .كئادأ 	 عفرل 	 هللاغتسا 	 كنكمي 	 كيدل 	 ةوق 	 ردصم 	 يه 	 رعاشملا 	 ةغل
تنأف 	 .طغضلا 	 وأ 	 داهجلإا 	 تاقوأ 	 يف 	 ةراهملا 	 هذهل 	 كمادختسا 	 ةيفيكب 	 ايعو 	 رثكا 	 نك 	 .سكعلاو 	 ريكفتلا 	 ىلع 	 فطاوعلا 	 رثؤت
طبضب 	 روفلا 	 ىلع 	 اريماكلا 	 موقت 	 امكف 	 .حاتفملا 	 وه 	 مظتنم 	 لكشب 	 ةراهملا 	 هذه 	 قيبطت 	 نأ 	 لاإ 	 ةبولطملا 	 ةءافكلاب 	 عتمتت
ءانثأ 	 رعاشملا 	 ىلع 	 ًءانب 	 ةبسانملا 	 طبضلا 	 تايلمعب 	 مايقلل 	 ةصرفلا 	 كيدل ،	 يلاحلا 	 فقوملا 	 ةمءلامل 	 ةءاضلإا 	 ةجردو 	 زيكرتلا

.رعاشملا 	 ةغل 	 ءارثا
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.ارًيثك 	 ةرركتملا 	 تايكولسلاو 	 لاعفلأا 	 دودرب 	 رارقلإا 	: ةيكولسلا 	 تاداعلا 	 ةظحلام .	 2

نيريثك 	 مهنأ 	 ريغ ،	 سوردم 	 لكشبو 	 رذحب 	 ةباجتسلااو 	 ةديدجلا 	 فقاوملا 	 مييقتب 	 اًنايحأ 	 سانلا 	 موقي
يئزج 	 لكشب 	 كلذ 	 عجريو 	 .هيلع 	 اوداتعا 	 ام 	 ىلع 	 ءانب 	 يعو 	 نودب 	 نولعافتيو 	 ريكفت 	 نودب 	 نوفرصتي
نودب 	 طامنلأا 	 هذه 	 تكرُت 	 ام 	 اذإف 	 .اهعابتاو 	 ةيبصع 	 تاراسم 	 ليكشتل 	 زهجم 	 ناسنلإا 	 غامد 	 نأ 	 ىلإ
كدعاست 	 ةيكولسلا 	 تاداعلا 	 ةظحلام 	 نإ ،	 ةممعم 	 ةباجتسا 	 لثمت 	 اهنلأ 	 لثملأا 	 ءادلأا 	 حبكت 	 دقف 	 يعو

.اهترادلإ 	 ةيرورض 	 ةوطخ 	 دعي 	 ام 	 وهو 	 اهتبقارمو 	 كتاباجتسا 	 عبتت 	 ىلع
دارفلأا 	 بيردت 	 يف 	-	-	 ةياغلل 	 نيمث 	 رمأ 	 وهو 	 اهمهفو 	 اضيا 	 نيرخلآا 	 تايكولس 	 ةيؤر 	 ىلع 	 ةيكولسلا 	 كتاداع 	 ةظحلام 	 دعاست 	 امك

.يعو 	و	 ريكفت 	 نود 	 فرصتلا 	 تاداع 	 نم 	 صلختلا 	 ىلع

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ةطقل

نومدختسيو 	 .مهتاروصتو 	 مهتايكولس 	 ءارو 	 عفادلا 	 مهف 	 نم 	 ةءافكلا 	 ةذه 	 يف 	 يلمع 	 ىوتسمب 	 نيعتمتملا 	 ةداقلا 	 ةداع 	 نكمتي
ةيكولسلا 	 تاداعلا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانهف ،	 كلذ 	 عمو 	 .ةيرورضلا 	 ريغ 	 ةيماردلا 	 ثادحلأا 	 يدافتب 	 ةيتاذلا 	 ةرادلإل 	 ساسأك 	 يعولا 	 اذه
ةيكولسلا 	 مهتاداعب 	 مهيعو.ةبعصلا 	 فقاوملا 	 يف 	 ةًصاخو ،	 ةماه 	 تانايب 	 نودقفي 	 دق ،	 كلذل 	 ةجيتنو 	 .اهيلع 	 اوفرتعتي 	 مل 	 يتلا

قيرف 	 ىلإ 	 هرودب 	 يدؤي 	 اذه 	 .لضفأ 	 لكشب 	 قيرفلا 	 دارفأ 	 كولسل 	 تازفحملا 	 مهفو 	 نيرخلآا 	 تاباجتسا 	 ةءارق 	 ىلع 	 مهدعاسي
.ربكأ 	 لكشب 	 يلمع

ریوطتلا
اًيموي 	 ةثلاث 	 ىلإ 	 نيترم 	 قئاقد 	 ةدع 	 درجم 	-	 موي 	 لك 	 يف 	 لمأتلل 	 تقو 	 ءانبب 	 مقو 	 .يدحتلاو 	 طغضلا 	 تاقوأ 	 يف 	 كهابتنا 	 ززع

ةيكولسلا 	 كطامنا 	 ةظحلامب 	 يلوضف 	 روظنم 	 ىلع 	 ظفاحو (.	 ءادغلا 	 نم 	 ةدوعلا 	 وأ 	 ةوهقلل 	 كلوانت 	 ءانثأ ،	 لاثملا 	 ليبس 	 ىلع )
ةيمويلا 	 تايدحتلا 	 نإ 	؟ داتعملا 	 كلعف 	 در 	 وه 	 اذه 	 لهو 	؟ لعافتت 	 فيك 	 .كلاعفأو 	 كرعاشمو 	 كراكفأ 	 ددحو 	 .اهيلع 	 مكحلا 	 نود

دحأ 	 رصي 	 امدنع 	 وأ ،	 رورملا 	 ماحدزا 	 يف 	 اقًلاع 	 وأ 	 ارًخأتم 	 نوكت 	 امدنع ،	 لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	 .ةسرامملل 	 ةعئار 	 اصًرف 	 رفوت
.كلاعفأ 	 دودرل 	 اًديج 	 هبتنا ،	 ليحتسم 	 رما 	 ىلع 	 ءلامزلا

12	 ةحفص
Sample	Report ةدايقلا 	 لوح 	SEI	 ريرقت



كسفن 	 رتخا

.اهدئاوفو 	 تارايخلا 	 راضم 	 مييقت :	 تايعبتلاب 	 ريكفتلا 	 قيبطت .	 3

ةباجتسلااو 	 ةعفادلا 	 ىوقلا 	 ةرادإ 	 حاتفم 	 يهف 	 .اهراثآو 	 تارارقلا 	 مييقت 	 ىلع 	 ةراهملا 	 هذه 	 كدعاست
ديدحتل ،	 رعاشملاو 	 راكفلأا 	 مادختساب 	 كلذ و	 	 لمأتو 	 ليلحت 	 ةيلمع 	 اهنإ 	)	 ةيللاا 	 لعفلا 	 در 	 نم 	 لادب
حلصت 	 ةيجيتارتسإ 	 ةطخ 	 عضول 	 ةياغلل 	 ةمهم 	 ةءافكلا 	 هذه 	 دعتو (	 .نيرخلآلو 	 كل 	 ىلثم ً	 دمعتب 	 ةباجتسا

.ةطخلا 	 كلتل 	 كذيفنت 	 ءانثأ 	 ككولس 	 ةرادلإو 	 ةيناسنلإا 	 تايكيمانيدلل

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ةطقل

نوعقي 	 امدنعف 	 .ةبسانم 	 ةجرد 	 ىلإ 	 مهتارارق 	 مييقت 	 تايعبتلاب 	 ريكفتلا 	 ةءافك 	 يف 	 يلمع 	 ىوتسمب 	 نوعتمتي 	 نيذلا 	 ةداقلل 	 نكمي
عمو ،	 كلذ 	 دحأ 	 حضّو 	 اذإ 	 دعب 	 اميف 	 اهنوكرادتي 	 دقو 	 .ةوطخلا 	 هذه 	 نورصتخي ،	 جاعزنلاا 	 وأ 	 بضغلا 	 وأ 	 بعتلا 	 وأ "	 طغضلا 	 تحت "
ءلاؤه 	 حبصي ،	 ةراهملا 	 هذهل 	 مهمادختسا 	 دنع 	 امأ 	 .مهأطخ 	 ةيلوؤسم 	 لمحت 	 نم 	 ًلادب 	 يعافد 	 فقوم 	 يف 	 نوحبصي 	 دقف 	 كلذ
ةفاضلإاب 	 ةيلاعفلاو 	 ةءافكلا 	 ىلإ 	 يدؤي 	 اذهو 	 .اهتساردو 	 قيرفلا 	 تارارقو 	 ةيدرفلا 	 مهتارارق 	 طيطخت 	 ىلع 	 ةردق 	 رثكا 	 ةداقلا

.مارتحلاا 	 هرمغي 	 خانم 	 ىلإ

ریوطتلا
" ةءارق 	" نأ 	 امك 	 .امًدق 	 يضملل 	 تقولا 	 نيحي 	 ىتمو 	 مييقتلا 	 تقو 	 نيا 	 ةظحلام 	 وه 	 تايعبتلاب 	 ريكفتلا 	 مادختسا 	 حيتافم 	 دحأ 	 نإ

تايعبتلاب 	 ريكفتلا 	 تاراهم 	 ةسراممل 	 ناح 	 دق 	 تقولا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 لوح 	 ًلايلد 	 كحنميس 	 ةعرسب 	 رارضلأا / عفانملا 	 مييقتل 	 فقوملا
ةبسنلاب 	 مهم 	 وه 	 ام 	 ىلع 	 ةلدأ 	 كحنمت 	 رعاشملا 	 .كرعاشمل 	 ةيعاولالا 	 لئاسرلاب 	 مامتهلاا 	 وهو 	 رخآ 	 حاتفم 	 كانه 	 .لا 	 مأ 	 ةيانعب

.كلمأت 	و	 كريكفت 	 ىلإ 	 اهتفاضإب 	 مقو 	 رعاشملا 	 هذهب 	 فرتعا 	 .هيف 	 يضملا 	 كيلع 	 يذلا 	 هاجتلااو ،	 كميق 	 ىلع 	 ةلدأو ،	 كيلإ
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.يجيتارتسإ 	 درومك 	 اهليوحتو 	 اهريخستو 	 فطاوعلا 	 مييقت 	: فطاوعلا 	 ةرادإ .	 4

وأ 	 ةجهبلا 	 وأ 	 بضغلا 	 لثم 	 رعاشملا 	 حبكل ،	 مهفطاوع 	 يف 	 مكحتلا 	 مهيلع 	 نأ 	 ارًيثك 	 سانلل 	 لاقي
، ةقاطو 	 ةريصب 	 رفوت 	 رعاشملا 	 نإف ،	 كلذ 	 عمو 	 .تارارقلا 	 ذاختا 	 ةيلمع 	 جراخ 	 اهنم 	 صلختلاو 	 فوخلا

ذاختا 	 قلاطلإا 	 ىلع 	 ناسنلإل 	 نكمي لا	 ،	 فطاوعلا 	 نودبف 	-	 تايكولسلاو 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 زفحتو
ةيلاعفب 	 فطاوعلا 	 مادختسا 	 تاءافكلا 	 هذه 	 كل 	 حيتت ،	 رعاشملا 	 لهاجت 	 نم 	 ًلادب ،	 كلذلو 	 .تارارقلا

.نيرخلآا 	 ىلع 	 هدشنت 	 يذلا 	 ريثأتلا 	 قيقحتو 	 كتاذ 	 ةرادلإ

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ةطقل

مهضرعت 	 دنع 	 لاإ 	-	 ةديج 	 ةقيرطب 	 مهرعاشم 	 عم 	 نوملقأتي 	 فطاوعلا 	 ةرادإ 	 ةءافك 	 يف 	 رهام 	 ىوتسمب 	 نيعتمتملا 	 ةداقلا 	 نا
هجاوي 	 امدنع ،	 كلذل 	 ةجيتن 	 .ةصاخ 	 ةبوعص 	 تاذ 	 ةيفطاع 	 تايدحت 	 نوهجاوي 	 وأ ،	 ةلجع 	 يف 	 نونوكي 	 امدنع 	 وأ ،	 ةياغلل 	 ديدش 	 طغضل

وأ 	 نيرخلآا 	 ىلع 	 مهرعاشم 	 بص 	 يف 	 نوءدبي 	 امإف 	 .مهفطاوع 	 ةمواقم 	 يف 	 نوءدبي ،	 ةيلاع 	 ديقعت 	 تايوتسم 	 ةداقلا 	 ءلاؤه
ةدعاسم 	 يف 	 لكاشم 	 نوهجاوي 	 دق 	 مهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعف 	 .قيرفلا 	 ىلع 	 راض 	 ريثأت 	 هل 	 اذهو 	 .اهنوتبكيو 	 مهرعاشم 	 نوقلغي

ىلع 	 كلذ 	 مهدعاسيو 	 .مهلاعفأ 	 دودر 	 ةرادإ 	 ًةداع 	 ةداقلا 	 ءلاؤه 	 عيطتسي ،	 ةدقعملا 	 مهفطاوع 	 ةرادا 	 ىلع 	 قيرفلا 	 دارفأ
.ءلامعلاو 	 ءلامزلا 	 عم 	 ةديج 	 تاقلاع 	 ىلع 	 ةظفاحملا

ریوطتلا
؟ كل 	 ةفيلح 	 اهارت 	 لهف 	-	 كتدعاسمل 	 ةدوجوم 	 رعاشملا 	 .اهريدقتو 	 رعاشملا 	 مييقت 	 ىلع 	 لمعلاب 	 مق ،	 ةءافكلا 	 هذه 	 ريوطتل
هذهل 	 نكمي 	 فيك 	" كسفن 	 لأساف 	 .ةديعس 	 ريغ 	 رعاشم 	 وأ 	 يدحت 	 اهبحاصي 	 يتلا 	 رعاشملا 	 عم 	 ةصاخ 	 ةبوعص 	 كانه 	 نوكت
اًنايحأ 	 اهروصتتو 	 .اهلهاجت 	 وأ 	 اهئافخإ 	 وأ ،	 اهبنجت 	 لواحت 	 يتلا 	 رعاشملا 	 ضعب 	 كانه 	 نأ 	 دجت 	 دقو "؟ يتدعاسم 	 ةجعزملا 	 رعاشملا
لوبق 	 نأ 	 امك 	 .كل 	 ةفيلح 	 اهارتس ،	 رعاشملا 	 فلخ 	 لئاسرلا 	 ةءارق 	 يف 	 ةحار 	 رثكأ 	 تحبصأ 	 املكو 	 .ةفيخم 	 وا 	 ةرماغ 	 اهناب

.يصخشلا 	 ومنلا 	 وحن 	 ةيسيئر 	 ةوطخ 	 وه 	 اهمارتحاو 	 اهميركت 	 ىتحو 	 كرعاشم
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.ةيجراخلا 	 ىوقلا 	 ةطساوب 	 زيفحتلا 	 رياغي 	 امب 	 ةيصخشلا 	 تامازتللااو 	 ميقلا 	 نم 	 ةقاطلا 	 باستكا 	: يتاذلا 	 زيفحتلا 	 ليعفت .	 5

ماظن 	 وأ 	 نيرخلآا 	 ةقفاوم 	 ةمحر 	 تحت 	 امًئاد 	 نوعقي 	 مهزيفحتل 	 يجراخ 	 ززعم 	 ىلإ 	 نوجاتحي 	 نم 	 نإ
اذهو 	 .اهللاغتساو 	 ةمئادلا 	 ةيلخادلا 	 عفاودلا 	 ريوطت 	 ينعي 	 يتاذلا 	 زيفحتلا 	 ليعفت 	 نإ 	 .ةأفاكملا
روملأا 	 نوكت 	 امدنع 	 ةرباثملاو 	 تافزاجملا 	 ضوخو 	 نهارلا 	 عضولا 	 يدحتو 	 ضوهنلا 	 ىلع 	 كدعاسي

.كلذب 	 نيرخلآا 	 ماهلإ 	 ىلع 	 كدعاستو 	 ةيساق

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ةطقل

( بصنملاو 	 لاوملأا 	) ةيجراخلا 	 تازفحملا 	 نيب 	 نوحجرأتي 	 يتاذلا 	 زيفحتلا 	 ةءافك 	 يف 	 يلمع 	 ىوتسمب 	 نوعتمتي 	 نيذلا 	 ةداقلا
، ةيجراخلا 	 تازيفحتلاب 	 مهتهجاوم 	 متت 	 امدنعف 	 .ةطيحملا 	 ةئيبلا 	 ىلع 	 ءانب (	 سفنلا 	 مامأ 	 مازتللااو 	 تادقتعملاو 	 ميقلا 	) ةيلخادلاو

تاقوأ 	 كانه 	 نكلو ،	 زيمتلل 	 كرحملاو 	 ةقاطلا 	 ىلع 	 روثعلا 	 ًةداع 	 مهنكميو 	 .سايقلل 	 ريياعمك 	 اهب 	 امًامتها 	 رثكأ 	 نوحبصي 	 دق
بصنمو 	 بسانم 	 ءازج 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 مهتبغر 	 يف 	 نييلمع 	 مهنوريو 	 مهعفاود 	 مهقيرف 	 دارفأ 	 مرتحي.روتفلاب 	 اهيف 	 نورعشي

، ةميقلا 	 ىلع 	 ةدمتعملا 	 ةقلاعلا 	 عون 	 ةيمهأ 	 اًنايحأ 	 نوسني 	 .مهميق 	 ربع 	 نيرخلآا 	 ىلع 	 ريثأتلا 	 مهنكميو 	 .مهلمع 	 لباقم 	 بسانم
.قيرفلا 	 دارفأ 	 مازتلا 	 نم 	 ًءزج 	 نورسخي 	 دق 	؛ كلذ 	 ثدح 	 اذإو

ریوطتلا
ةدافتسلااو 	 يتاذلا 	 كزيفحت 	 مادختسا 	 ىلع 	 كدعاستس 	 يمويلا 	 كلمع 	 يف 	 ةصاخلا 	 كميق 	 ىلع 	 زيكرتلا 	 ىلع 	 ةظفاحملا 	 نإ

زيفحتلا 	 .ةدئاف 	 لقأ 	 اهنأ 	 رعشت 	 ىرخأ 	 فقاومو ,	 كميق 	 عم 	 ةدشب 	 ىشامتت 	 يتلاو 	 كلمع 	 يحاون 	 ضعب 	 كانه 	 نوكت 	 دق 	 .هنم
تايبلسلاو 	 تايباجيلإا 	 مييقتب 	 مق 	 نكلو (،	 ةولاعلل "	 لا 	" لوقب 	 ءدبلل 	 عٍاد 	 لاف 	) ءازج 	 نودب 	 لمعلل 	 رطضم 	 كنأ 	 ينعي 	لا	 يتاذلا

عدت 	 لاو ،	 ةيداملا / ةينيعلا 	 زفاوحلا 	 وأ 	 كنع 	 نيرخلآا 	 ءارلآ 	 اهحنمت 	 يتلا 	 ةميقلا 	 ظحلا 	 .ةيانعب 	 ةأفاكملاب 	 قلعتت 	 يتلا 	 تارارقلل
.ارًيثك 	 كيلع 	 رثؤت 	 ةيجراخلا 	 لماوعلا
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.ةيلامتحلااو 	 لملأل 	 يقابتسا 	 روظنم 	 ذاختا 	: لؤافتلا 	 ةسرامم .	 6

ةقيرطف 	 .لبقتسملا 	 يف 	 ةيلوئسملا 	 مامز 	 يلوتو 	 رضاحلا 	 زواجتت 	 ةديعب 	 ةيؤر 	 ناسنلإل 	 لؤافتلا 	 حيتي
طامنأ 	 نومدختسي 	 عيمجلاف 	 .اهجئاتنو 	 كتارارق 	 مامز 	 يلوت 	 كحنمت 	 ةبستكملا 	 رعاشملا 	+	 ريكفتلا
.رخلآا 	 نم 	 رثكأ 	 دحاو 	 طمن 	 مادختسا 	 وحن 	 ضعبلا 	 ليميو ،	 ريكفتلا 	+	 روعشلل 	 مؤاشتلاو 	 لؤافتلا
اًدمتعم 	 اجهنم 	 رفوي 	 اذهو 	 .حاجنلا 	 ةصرفو 	 تارايخلا 	 ةعومجم 	 ةدايز 	 ىلع 	 لمعت 	 ةلئافتملا 	 ةللاطلإاف

.نيرخلآل 	 ةيباجيلإا 	 ةقاطلا 	 كارشإ 	 حيتيو ،	 راكتبلاا 	 ىلع 	 دعاسيو ،	 لولحلا 	 ىلع

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ةطقل

.تايبلسلا 	 ريدقت 	 يف 	 نوطرفي 	 مهنأ 	 ريغ 	 نييباجيإ 	 نونوكي 	 دق 	 لؤافتلا 	 ةسرامم 	 ةءافك 	 يف 	 يلمع 	 ىوتسمب 	 نيعتمتملا 	 ةداقلا
ىلع.صرفلا 	 للاغتسا 	 مدع 	 ىلإ 	 يدؤي 	 اذهو 	 .ارًيبك 	 اًدهجو 	 اًتقو 	 قرغتسيس 	 لح 	 ىلإ 	 لوصولا 	 نأب 	 ةئطاخ 	 تاضارتفا 	 نوعضيف

داهجلاا 	 تاقوأ 	 يف 	 ةًصاخو 	 .امًئاد 	 كلذب 	 نوموقي 	لا	 مهنكل ،	 مهلشفو 	 مهحاجنو 	 مهتارايتخا 	 ةيلوؤسم 	 نولمحتي 	 مهنأ 	 نم 	 مغرلا
دهجلا 	 ضعب 	 لذبب و	 	 .ءاطخلأاو 	 تايبلسلا 	 ىلع 	 ديكأتلا 	 يف 	 نوطرفي 	 وأ 	 دقانلا 	 رود 	 يف 	 ةداقلا 	 ءلاؤه 	 عقي 	 دقف ،	 طغضلا 	 وأ

.لولحلا 	 نوقبطيو 	 نيرخلآاو 	 مهسفنأ 	 نوزفحي ،	 يعوب 	 لؤافتلل 	 مهتسرامم 	 دنع 	.	 لئافتم 	 روظنم 	 ىلإ 	 ليدبتلا 	 مهنكمي

ریوطتلا
نكلو 	 لؤافتلا 	 طمن 	 مادختسا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 كيدل 	 .ةمئاد 	 ًةداع 	 هلعجت 	 مل 	 كنكلو 	-	 دئاوفلا 	 تيأر 	 امبرو 	 لؤافتلا 	 تربتخا 	 دقل
ىلع 	 .دئاقك 	 كهجاوي 	 دق 	 يفاضإ 	 دحت 	 وهو ".	 هلعف 	 يننكمي 	 ام 	 دجوي لا	 	" لوقتو 	 كتوق 	 نع 	 اهيف 	 ىلختت 	 يتلا 	 فقاوملا 	 ضعب 	 كانه
كلت 	 ظحلا.مؤاشتلا 	 يف 	 عقت 	 دقف ،	 ةدعاسملا 	 هل 	 مدقت 	 فيك 	 فرعت 	 لاو ،	 داشرلإا 	 وأ 	 بيردتلل 	 ام 	 فظوم 	 جاتحا 	 اذإ ،	 لاثملا 	 ليبس

؟ ىرخلأا 	 رظنلا 	 ةهجو 	 يه 	 ام 	؟ يرهقلا 	 ليلدلا 	 وه 	 نيأو 	؟ اهعضت 	 يتلا 	 تاضارتفلاا 	 يه 	 ام 	 .كسفن 	 عم 	 احيرص 	 نكو 	 تاقولأا
.مؤاشتلا 	 طمن 	 نم 	 ربكأ 	 ةلوهسب 	 لاقتنلاا 	 كنكميف ،	 لؤافتلا 	 تاموقمو 	 لوصأ 	 نم 	 ديدعلا 	 كلتمت 	 كنلأ 	 ارًظن
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كسفن 	 حنما

.بسانم 	 لكشب 	 اهل 	 ةباجتسلااو 	 اهعم 	 لصاوتلاو 	 فطاوعلا 	 ىلع 	 فرعتلا 	: فطاعتلا 	 ةيمنت .	 7

نم 	 رملأا 	 أدبي 	 .يعولاو 	 لصاوتلا 	 ينبت 	 يتلا 	 رعاشملا 	 ىلع 	 ماكحا 	 ريغ 	 نم 	 حاتفنلاا 	 وه 	 فطاعتلا
مهنمض 	 نم 	) صاخشلأاب 	 مامتهلااو 	 راسلا 	 ريغو 	 اهنم 	 ةراسلا 	 رعاشملا 	 نم 	 لك 	 ةظحلام 	 للاخ
.كمامتها 	 رهظُت 	 ةقيرطب 	 ةباجتسلااو 	 ةكراشملاو 	 عامتسلاا 	 ةيلاتلا 	 تاوطخلا 	 لمشت (.	 كسفن

نيع 	 يف 	 سانلا 	 ذخأ 	 كل 	 نمضيو 	 .ةقث 	 اهيف 	 ةمئاد 	 تاقلاع 	 ليكشتو 	 سانلا 	 مهف 	 حاتفم 	 وه 	 فطاعتلا
.قيرفلا 	 سفن 	 يف 	 كنأب 	 اًيوق 	 اًديكأت 	 نيرخلآا 	 حنميو 	 كب 	 صاخلا 	 رارقلا 	 ذاختا 	 دنع 	 رابتعلاا

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ةطقل

.مهكولس 	 للاخ 	 نم 	 كلذ 	 نورهظيو 	 مهب 	 مامتهلااو 	 نيرخلآا 	 مارتحا 	 ىلإ 	 فطاعتلا 	 يف 	 ةيلمع 	 ةءافكب 	 نوعتمتملا 	 ةداقلا 	 ليمي
ةميق 	 نوردقّي 	 .ةياغلل 	 بعص 	 فقوم 	 نوهجاوي 	 امدنع 	 وأ 	 ةلجع 	 يف 	 نونوكي 	 امدنع 	 كلذب 	 مايقلل 	 ةصرفلا 	 نوتوفي 	 دق ،	 كلذ 	 عمو
سانلا 	 حبصي ،	 فادهلأا 	 ىلع 	 طقف 	 نوزكري 	 وأ 	 عيراشملاب 	 نولغشني 	 امدنع 	 كلذل ،	 مهيدل 	 ةيولولأا 	 هل 	 سيل 	 نكلو 	 فطاعتلا

دحي 	 ام 	 وهو ،	 مامتهلاا 	 اذه 	 نوري 	لا	 مهل 	 نيعباتلا 	 دارفلأا 	 نأ 	 لاإ ،	 لعفلاب 	 نومتهي 	 ةداقلا 	 ءلاؤه 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 .ةيندتم 	 ةيولوأ
ريغ 	 لصاوتلا 	 ربع 	 نورخلآا 	 اهلسري 	 يتلا 	 تارشؤملاب "،	 ةلجعلا 	 تقو 	" يف 	 ةًصاخ 	 ةداقلا 	 ءلاؤه 	 متهي لا	 	 دق.مهمازتلا 	 نم

.لصاوتلا 	 مدعو 	 ةئطاخ 	 تاضارتفا 	 ىلإ 	 كلذ 	 يدؤي 	 دقو 	 .يهفشلا

ریوطتلا
لجعتت ،	 طغضلاب 	 رعشت 	 وأ 	 ام 	 ةمهم 	 يف 	 لغشنت 	 امدنع 	 .كتدايقل 	 اهتميق 	 اهل 	 ةادأ 	 فطاعتلا 	 لعج 	 وحن 	 كقيرط 	 يف 	 ديج 	 كؤادا

نم 	 ام 	 صخش 	 يناعي 	 امدنعفقاوملا 	 هذه 	 يف 	 لدابتملا 	 مهافتلا 	 نامضل 	 ةجاحلا 	 دشأ 	 يف 	 نوكت 	 دق 	 نكلو ،	 رعاشملا 	 يطخت 	 يف
مهف 	 يف 	 كتقاطو 	 كتقو 	 نم %	 80	 عض 	 لب ،	 مهلكاشم 	 لح 	 لواحت 	 لاو "،	 عامتسلاا 	 درجم 	" ىلع 	 زكر 	 قلقم 	 ئيش 	 وأ 	 ةلكشم
ةظحلام 	 كنكمي ،	 دسجلا 	 ةغل 	 مييقتو ،	 هجولا 	 ريباعت 	 ةظحلامو ،	 تاصنإب 	 عامتسلاا 	 للاخ 	 نمف 	 .صخشلا 	 روعشو 	 فقوملا

كانه ،	 ركذتو 	 .ةبسانم 	 ةباجتسا 	 ليكشت 	 ىلع 	 كدعاستس 	 يتلاو 	 كسفن 	 يف 	 ةقباطم 	 رعاشم 	 نع 	 ثحبا 	 مث 	 .صاخشلأا 	 فطاوع
.امهيلكل 	 ةباجتسلاا 	 نم 	 دكأتف 	-	 يفطاعلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 رخلآاو ،	 تاملكلاب 	 امهدحأ 	-	 ناثدحي 	 ناراوح
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.ةياغلاب 	 لماشلا 	 كساسحإب 	 ةيمويلا 	 تارايخلا 	 طبر 	: ةيماسلا 	 فادهلأا 	 ءارو 	 يعسلا .	 8

يعي 	 امدنع 	 .يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 جذومن 	 يف 	 تاءافكلا 	 عيمج 	 ليعفت 	 ىلع 	 ةيماسلا 	 فادهلاا 	 لمعت
ديدحتل 	 يعولا 	 اذه 	 نومدختسي و	 	 مهثرا و	 	 مهميق و	 	 مهتلاسرو 	 ةيصخشلا 	 مهتيؤر 	 ىلع 	 دارفلاا
رعشتس 	 كنأف 	 يماسلا 	 كفده 	 حضّوتي 	 امدنع 	،	 ةوقب 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 ليعفت 	 متي 	،	 مهتياغو 	 مهفادها
كولس 	و	 ةهازنب 	 يماسلا 	 فدهلا 	 قيقحتل 	 يعسلا 	 .هقيقحت 	 نامضل 	 ةيمويلا 	 كتارايخ 	 ةبقارم 	 ةيمهاب

و 	 كتوق 	 لماك 	 ىلا 	 لوصولا و	 	 نيرخلاا 	 ماهلا و	 	 زيكرتلا 	 ىلع 	 ةظفاحملاب 	 كدعاسيس 	 يقلاخا
.دئاقك 	 كتايناكما

ريبخرهاميلمعئشانيدحت

ةطقل

ازًيفحت 	 مهسفنأ 	 زيفحت 	 ىتح 	 وأ 	 نيرخلآا 	 ىلع 	 ريثأتلا 	 بناجلا 	 اذه 	 يف 	 ايدحت 	 نوهجاوي 	 نيذلا 	 ةداقلا 	 ىلع 	 ةياغلل 	 بعصلا 	 نم
لضفأب 	 فرصتلاو 	 مهتلاح 	 لضفأ 	 يف 	 اونوكيل 	 يوقلا 	 عفادلا 	 ىلإ 	 ةداقلا 	 ءلاؤه 	 رقتفي 	 دق ،	 فدهلاب 	 حضاو 	 ساسحإ 	 نودبف 	 .امًات

	لا دقوو 	 ةيلاعفب 	 تايولولأا 	 عضو 	 يف 	 ةداقلا 	 ءلاؤه 	 يناعي 	 دقو.نيرخلآا 	 نم 	 مازتللاا 	 ىلع 	 نولصحي لا	 ،	 كلذل 	 ةجيتن 	 .مهنكمي 	 ام
نارين 	 ءافطلإ 	 يرجلاب 	 رملأا 	 مهب 	 يهتني 	 دق 	 قيرحلاو 	 ةلعشلا 	 نيب 	 زييمتلا 	 يف 	 لكاشم 	 نوهجاوي 	 مهنلأو 	 .ةمهملا 	 روملاا 	 نوري
امًئاد 	 نوملستسيو ،	 بيرقلا 	 ىدملا 	 رطاخم 	 مييقت 	 ىلع 	 ًءانب 	 تارارق 	 نوذختي (	.	 اقًلطم 	 لعتشتس 	 اهنأ 	 ودبي 	 نكي 	 مل 	) ةريغص

، حيحص 	 ريغ 	 نوكي 	 دقو -	 ةهازنلا 	 ىلإ 	 نورقتفي 	 مهنأ 	 نيرخلاا 	 روصت 	 ىلإ 	 كلذ 	 يدؤي 	 دق ". اًديج 	 ودبي 	 ام 	" وأ 	 يعافدلا 	 عضولل
.مهل 	 نيرخلآا 	 ةباجتسا 	 ةيفيك 	 ىلع 	 رثؤي 	 ديكأتلاب 	 هنكلو

ریوطتلا
وه 	 امب 	 كساسحإ 	 حيضوتب 	 أدبا 	 .كتدايق 	 ىلع 	 رثؤي 	 فدهل 	 كتقحلام 	 ةركف 	 نأ 	 ملعاف "،	 ٍماس 	" فده 	 ىلإ 	 حمطت 	لا	 تنك 	 اذإ 	 ىتح

ريوطت 	 نإ 	؟ نورخلآا 	 كاري 	 نأ 	 ديرت 	 فيك 	؟ هكرت 	 ديرت 	 يذلا 	 ثرلإا 	 وه 	 ام 	 .لمأتلا 	 يف 	 كتقو 	 رمثتساو 	 .كتايحو 	 كلمع 	 لوح 	 مهم
وأ 	 دعاوقلا 	 نم 	 ةعومجم 	 يه 	 كئدابم 	 .فدهلا 	 اذه 	 وحن 	 كهجوت 	 تارارق 	 ذاختا 	 ىلع 	 كدعاسيس 	 ئدابملا 	 نم 	 ةعومجم

.اًكبرم 	 فقوملا 	 نوكي 	 امدنع 	 كتارايتخا 	 مييقت 	 كل 	 حيتت 	 يتلا 	 تاداشرلإا
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جاتنتسلاا :	5	 مسقلا

ساكعنا 	 يه 	 كتاجردف ،	 يتاذ 	 ريرقت 	 ةادأ 	 هذهف 	 .ةيمويلا 	 كتايح 	 يف 	 اهتمجرت 	 ةيفيك 	 يف 	 ريكفتلاو 	 جئاتنلا 	 هذه 	 لمأت 	 ءاجرلا
كنوفرعي 	 يذلا 	 كئلامز 	 عم 	 جئاتنلا 	 هذه 	 ةشقانم 	 للاخ 	 نم 	 كتاذل 	 كمهف 	 نم 	 ققحت 	 .ةظحللا 	 هذه 	 يف 	 كسفنل 	 كتيؤر 	 ةيفيكل

.اهب 	 لمعت 	 يتلا 	 ةمظنملا 	 يف 	 نولمعي 	لا	 نيذلاوأ 	 كعم 	 نولمعي 	 نيذلا 	 ءاوس ،	 اًديج

: ةيلاتلا 	 ةلئسلأا 	 يف 	 ركف ،	 اذه 	SEI	 مييقت 	 نم 	 ةلماكلا 	 ةدافتسلاا 	 قيقحتل

: كسفن 	 فرعا

؟ كل 	 ةقباطم 	 تانايبلا 	 هذه 	 له

؟ اهيلع 	 قفاوت 	لا	 يتلاو 	 اهيلع 	 قفاوت 	 يتلا 	 طاقنلا 	 يه 	 ام

؟ زيكرتلاو 	 ءودهلا 	 نع 	 قلق 	 وأ 	 طغض 	 فقاوم 	 يف 	 نوكت 	 امدنع 	 رملأا 	 فلتخي 	 له

: كسفت 	 رتخا

؟ نيرخلآا 	 ىلعو 	 صخشكو 	 دئاقك 	 كيلع 	 يلاحلا 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 ةءافك 	 ىوتسم 	 رثؤي 	 فيك

؟ اهفشكتست 	 دق 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تافرصتلااو 	 تايكولسلا 	 ام

؟ اهنيسحتل 	 ةيويحلاو 	 ةسامحلاب 	 رعشت 	 يتلا 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 ةءافك 	 يه 	 ام

: كسفن 	 حنما

؟ دئاقك 	 روطتلا 	 ىلع 	 كتدعاسمل 	 نيرخلآا 	 كارشإ 	 كنكمي 	 فيك

؟ اهنم 	 ضرغلاو 	 كتمهمب 	 ءافولا 	 ىلع 	 ةدايقلا 	 يف 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 نم 	 ديزملا 	 عضو 	 دعاسي 	 فيك

؟ لثملاب 	 مايقلا 	 ىلع 	 مهعجشتو 	 نيرخلآا 	 مهلت 	 ةقيرطب 	 اهنيسحتو 	 ةدايقلا 	 ةيمنت 	 نكمي 	 فيك

يذلا 	 فرتحملا 	 وأ 	 بردملا 	 عم 	 جئاتنلا 	 ةشقانم 	 ىلع 	 دعاسي 	 ثيح ،	 	SEI	 جئاتن 	 مهفل 	 ريرقتلا 	 اذه 	 نم 	 تدفتسا 	 نوكت 	 نأ 	 لمأن
ىرخلاا 	 انلولحو 	 جذومنلا 	 اذه 	 لوح 	 ديزملا 	 ةفرعمل 	Six	Seconds	 ةمظنمب 	 كلاصتاب 	 بحرنو 	 .كلجأ 	 نم 	SEI	 ةرادإ 	 ىلوت

www.6seconds.org :	 راهدزلاا 	 ىلع 	 تامظنملاو 	 دارفلأا 	 ةدعاسمل

تايجيتارتسإ 	 نمضتي 	 يذلاو 	 صصخملا 	 دئاقلا 	 ريوطت 	 ليلد 	 نع 	 بردملا 	 لاؤس 	 ءاجرلا ،	 ةيلاتلا 	 تاوطخلل 	 اًدعتسم 	 نوكت 	 امدنع
.هزيزعتو 	 يفطاعلا 	 ءاكذلا 	 ريوطتل 	 كلجأ 	 نم 	 ةددحم

.ةينهملاو 	 ةيصخشلا 	 كتايح 	 كلذ 	 يرثي 	 نأ 	 وجرنو 	 يفطاعلا 	 كئاكذ 	 فاشكتساب 	 كرارق 	 ىلع 	 انيناهت
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لمعلا 	 ةطخ

؟ كیدل 	 ةوقلا 	 نطاوم 	 يه 	 ام

؟ دئاقك 	 كتیلاعف 	 نیسحتل 	 هذه 	 ةوقلا 	 نطاوم 	 مدختستس 	 فیك

؟ اهریوطت 	 وأ 	 اهنیسحت 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 تلااجملا 	 يه 	 ام

؟ اهقبطتس 	 يتلا 	 تایجیتارتسلإا 	 ام

؟ اهجاتحت 	 يتلا 	 ةدعاسملا 	 ام

؟ ةیلاتلا 	 كتوطخ 	 ام

20	 ةحفص
Sample	Report ةدايقلا 	 لوح 	SEI	 ريرقت


