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Jvadas

Pagrindiniai faktai

,Education Vital Signs*“ (,EVS") yra statistiSkai pripazintas, norminis mokyklos atmosferos vertinimas,
kuriuo siekiama greitai nustatyti sritis, padedancias ir trukdancias sékmingai mokyklos veiklai. Mokyklos
ir Svietimo skyriaus atmosfera veikia svarbius sudedamuosius procesus, kaip antai komunikacija,
problemy sprendima ir atsakomybés prisiémima, tai yra tuos veiksnius, kurie daro jtaka mokiniy, tévy ir
darbuotojy gebéjimui veiksmingai dirbti.

Nauda

,EVS“ padeda susidaryti iSsamesnj vaizda apie dabartine mokyklos atmosfera - apzvelgti
bendruomenés nariy rysius pacioje organizacijoje. Atmosfera - tai aplinka, kurioje mokytojy
kolektyvas dirba kiekvieng diena, mokosi mokiniai ir bendrauja tévai; misy tyrimas rodo, kad
atmosfera, pagrjsta tarpusavio rysiy suvokimu, turi didele jtakag mokymuisi, jsitraukimui | mokyklos
veikla, saugumui ir klestéjimui.

Didziausia ,EVS* proceso nauda atskleidZziama diskutuojant apie tyrimo rezultatus. Gautus
statistinius duomenis mes labiau laikome klausimais nei atsakymais. Aptardami Siuos
klausimus, suderinsite visus aspektus ir iSsiaiskinsite, kokiy tolesniy veiksmy reikéty imtis, kad
dar veiksmingiau ir geriau atliktuméte Jums skirta misija.
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Apzvalga

Taikymo sritis \\ //
The “Education Vital Signs” (or “EVS”) survey was conducted in % /

March 2021, with input from 35 of the school community.
Categories considered:

Koks jisy vaidmuo organizacijoje? _ﬂl

22 Studentas
4 Teévas/Motina /
5 Mokytojas/a

4 Admin
Kurioje klaséje jis mokotés? Arba su kuria kl...
13 Ne studentas

7 3 klasé Mokyklos atmosfera yra jprasta tam
8 4 klase tikros vietos aplinka - ar i aplinka
7 5 klasé

yra audringa? Ar maloniai rami
vieta? O gal pats viduriukas?

Atmosferos indeksas: 87

Tai pavyzdinis bendros mokyklos atmosferos indeksas,
kuris yra mokymosi aplinkos gyvybingumo rodiklis.
50 % yra Sio indekso vidurkis.
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Aktyvumas W Aktyvie

) L B Meaktyvie
Palankesné atmosfera yra susijusi su aktyvesne, m Neutralie)
labiau jsipareigojusia ir stipresne bendruomene.

Sioje diagramoje parodyta respondenty dalis
procentais:

Aktyvieji = visapusiskai jsitrauke,
susije ir jsipareigoje.

Neutralieji = atitinkantys
reikalavimus, sekantys paskui,
pasyvus.

Neaktyvieji = atsiskyre,
nebendraujantys, pesimistiski arba
liekantys nuosalyje.

,EVS“ duomeny bazéje apie 25 % mokyklos bendruomenés nariy priskiriama ,aktyviyjy“
kategorijai, 50 % - ,neutraliyjy” kategorijai ir 25 % - ,neaktyviyjy“ kategorijai. Didesnis ,aktyviyjy"“
procentas yra svarbus bendruomenés lyderystés rodiklis.
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seEducation Vital Signs“ modelis

Kokia atmosfera yra jusy mokykloje? Ar
zmonés nuolat baiminasi pavojingy
audry ir zlugdancios jtampos? Ar
kiekviena dieng jie noriai eina j
mokyklg?

|sipareigojimas Augimas

Mokyklos atmosfera yra rodiklis,

atskleidziantis kolektyvo jausmus, rysius
ir reagavima mokymosi aplinkoje.

Teigiama kultdra skatina dalyvavima, Pasiti kéjirnas

bendradarbiavima ir mokymasi.

,Education Vital Signs“ (,EVS“) modelyje
mokyklos atmosferg apibrézia penki
veiksniai (pazyméti mélynu Sriftu deSinéje
puséje).

Atsakomybe

Palanki atmosfera yra tada, kai iSlaikoma
pusiausvyra tarp dviejy asiy, pazymety
modelyje juodu Sriftu: tarp individo
(zmoniy) ir grupés (mokyklos), tarp vizijos
ir veiklos.
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Atmosferos veiksnys Apibrézti

PIPEET Ar cCia tvirtai laikomasi esminiy saugumo principy? Ar Sios bendruomenés Zmonés
Pasitikéjimas " IR A B SRS I SR A

tiki, kad mokykloje riipinamasi jy svarbiausiais interesais?
. Ar Zmonés mano, kad kiti laikosi susitarimy ir elgiasi pagarbiai? Ar Zmonés jvertina,
Atsakomybe kokiy pranasumy ir trikumy konkretiis sprendimai suteikia mokiniy sékmei?

. . .. Ar Zmonés asmeniskai dalyvauja mokyklos veikloje? Ar Zmonés prasmingai dirba? Ar
|sipareigojimas ) T
skatinama siekti meistriSkumo?
RV& Ar zZmonés jauciasi priklausantys Siai mokyklai? Ar Zzmonés dziaugiasi, bidami Sios
ysys bendruomenés dalimi? Ar skatinama ir gerbiama jvairové?
Augimas Ar Zmonés jaucia parama ir pagalba spresdami ripimus klausimus? Ar mokykla skatina
zmones imtis permainy? Ar vertinamas Zzmoniy kiirybingumas ir energija?
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Atmosferos jvertinimas

Sioje diagramoje pateikti susumuoti taskai. Remiantis norminiu ,EVS* pavyzdziu, visy mokykly tasky
vidurkis yra 100; pilkose zonose esantys taskai - tai virSutiné arba apatiné 25 % riba.

Pasitikéjimas

Atsakomybe

|sipareigajimas

Rygys

AUgimas

65 75 85 95 105 115 125 135
Rizika Vidurkis Veiksmings veikla



EDUCATION

Sioje lenteléje pateikti skaiciais isreiksti taskai i ankstesnés diagramos.

Paskutiné skiltis - standartinis nuokrypis - rodo tasky suderinamuma; mazesnis standartinis
nuokrypis rodo, kad atsakymai artimesni vienas kitam, o didesnis standartinis nuokrypis - tai, kad
zmonés yra labiau nutole vienas nuo kito. ,EVS” standartinio nuokrypio vidurkis yra 15; itin
darniose grupése standartinis nuokrypis yra mazesnis negu 12; didesnis negu 18 standartinis

nuokrypis rodo didelj respondenty nesuderinamuma.

Atmosferos veiksnys Tasky vidurkis Standartinis nuokrypis
Pasitikéjimas ot 12.7
Atsakomybé 118.1 14.3
Isipareigojimas 112.2 11.9
Rysys 109.5 4.8
Augimas 112.1 10.9
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Rezultaty modelis

Mokyklos veiksmingumo veiksniy jvertinimas

,EVS“ padeda jvertinti keturis rezultatus, kuriuos veikia pagrindiniai mokyklos atmosferos elementai:

10

KLESTEJIMAS

VIZIJA

[ DALYVAVIMAS

lsipareignjis Augimas

Atsakomybe

SAUGUMAS
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Nustatyta daug svarbiy mokyklos sékmeés rodikliy; ,EVS" padeda jvertinti keturis:

Rezultatas Apibréztis

Dalyvavimas Dalyvavimas mokyklos bendruomenéje
Mokymasis Akademiné mokiniy pazanga
Saugumas Fiziné ir emociné gerové

Klestéjimas llgalaikis kultGiros gyvybingumas

Misy tyrimo duomenys rodo, kad atmosferos jvertinimo taskai padeda gana tiksliai nuspéti Siuos
rezultatus.

Kitaip tariant, atmosferos gerinimas paprastai teigiamai veikia mokyklos gebéjima vykdyti savo
misijg dabar ir ateityje.

11
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Rezultaty tasSkai

Sioje diagramoje pateikti susumuoti visy keturiy rodikliy taskai. Remiantis norminiu ,EVS* pavyzdziu,
visy mokykly tasky vidurkis yra 100; pilkose zonose esantys taskai - tai virSutiné arba apatiné 25 % riba.

Dalyvavimas

Makymasis

Saugurmas

Klestéjimas

65 75 85 95 105 115 125 135
Rizika Vidurkis Veiksmings veikla
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Sioje lenteléje pateikti skaiciais isreiksti taskai i ankstesnés diagramos.

Paskutiné skiltis - standartinis nuokrypis - rodo tasky suderinamuma; mazesnis standartinis
nuokrypis rodo, kad atsakymai yra artimesni vienas kitam, o didesnis standartinis nuokrypis - tai,
kad Zzmonés yra labiau nutole vienas nuo kito. ,EVS" standartinio nuokrypio vidurkis yra 15; itin
darniose grupése standartinis nuokrypis yra mazesnis negu 12; didesnis negu 18 standartinis

nuokrypis rodo didelj respondenty nesuderinamuma.

Rezultato veiksnys Tasky vidurkis Standartinis nuokrypis
Dalyvavimas 106.7 4.9
Mokymasis 107.7 7.4
Saugumas 106.9 15.8
Klestéjimas 107.4 5.3

13
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Bendras jvertinimas

Sioje diagramoje parodytas bendras atmosferos ir rezultaty tasky jvertinimas. Ankstesniuose puslapiuose
rasite reikiamas apibréztis. Visy mokykly tasky vidurkis yra 100.

Pasitikejimas
Atsakomybeé
|sipareigojimas
Rysys

AUgimas
Dalyvavimas
Malkymasis

SAUEUMAas 106.9

Klestéjimas

65 75 85 95 105 115 125 135
Rizika Vidurkis Veiksmings veikla

14 a



EDUCATION ; ; : . i
EV VITAL SIGNS Mokyklos veiksmingumo veiksniy jvertinimas

Svarbiausi klausimai

Sioje diagramoje pateikti trys auks¢iausio ir Zemiausio reitingy klausimai. Jie gali padéti igsiaikinti
konkrecius pranaSumus ir trikumus.

Eai aplink neblina suaugusiyjy, mekiniai elgiasi tinkamai

Zmonés Zioje mokykloje padaro tai, kg pasake

Zmonés fia demesingai sprendiia konfliktus

IMaokiniai gali isbandyti kg nors nauja, jeigu to nori

Zmaneés dia priima kitus, net jeigu jie yra kitokie

Fmends fa siekia ma kirnly ladrrakjirmyg

65 75 25 85 105 115 125 135

15 a
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Svarbiausiy klausimy apsvarstymas

Mazai tasky
+ Ka slepia Sios problemos - elgesj, politika, baime ar abejones, dél kuriy atsirado Si
problema?
+ Jeigu tai buty tikros problemos, kaip jos paveikty mokinius, mokytojus, tévus, mokyklos
vadovus?

*

Ar mokyklos lyderiai prisiima atsakomybe uz Sias problemas? O kiti suinteresuotieji asmenys
(mokiniai, jy tévai ir kt.)?

Ar pastebite Sias problemas per pamokas, zaidimy aiksteléje, automobiliy aikSteléje, mokytojy
kambaryje?

Isivaizduokite, kad padétis stipriai pageréty, - kas tada nutikty? Ko tam reikéty?

L 4

*

Daug tasky

¢ Artai pranasumai?

+ Kaip Sie pranasumai pritaikomi mokykloje dabar?

+ Kaip Sie pranasumai galéty pasireiksti dazniau? Ar jie gali bati pritaikomi placiau?

+ Ar kurj nors nurodyta pranasuma ir trikuma sieja rySys?

+ Kaip Siuos pranasumus bty galima panaudoti trikumams pasalinti?

+ Kaip Siuos pranasumus buty galima paskatinti ir pripazinti, siekiant teigiamy mokyklos
bendruomenés permainy?

16
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Palyginimas

Specialiai pritaikius ,EVS" tyrima, buvo surinkti duomenys, leidziantys palyginti skirtingas
sudedamasias visos grupés dalis.

Siose diagramose parodyta, kaip skirtingy kategoriju Zmonés atsakeé j tyrimo klausimus. Dél aiskumo
jie yra pavaizduoti linijinémis diagramomis.

- Didesnis tasky skaicius rodo pranasuma, kuriuo reikéty pasinaudoti.
- Atotriakis gali reiksti, kad reikalinga komunikacija.
- Mazas tasky skaicius gali rodyti, kad reikia mokytis ir tobuléti.

17 a
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,EVS* pagal: Koks jisy vaidmuo organizacijoje?
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,EVS“ duomenis pagal: Koks jisy vaidmuo organizacijoje?

Vaidmuo Pasitikéjimas = Atsakomybé |[sipareigojimas Rysys Augimas Dalyvavimas  Mokymasis Saugumas ESCNES
Studentas 110.9 114.8 108.1 109.3 115.5 106.2 110.6 113.8 108.7
Tévas/Motina 109.8 120.3 108.6 106.7 99.8 107.3 104.4 96.0 104.3
Mokytojas/a 114.5 120.3 125.0 109.1 97.6 101.3 91.5 76.4 98.5
Admin 123.9 125.0 122.3 113.8 124.1 116.2 115.7 117.8 114.3
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,EVS* pagal: Kurioje klaséje jiis mokotés? Arba su kuria klase e...

135

125

115

105

55

75

=L

B " L L

= W =
Wﬂ“‘“ﬁ ,g.aaw“"“ %@gﬂ}“‘a&

—— Ne studentas
—-== 3 klasé
= 4 klasé
-»= S klasé
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,EVS* duomenis pagal: Kurioje klaséje jis mokotés? Arba su kuria klase e...

Pasitikéjimas = Atsakomybé |[sipareigojimas Rysys Augimas Dalyvavimas  Mokymasis Saugumas ESCNES
Ne studentas 115.9 123.5 119.1 109.8 106.5 107.7 102.9 95.2 105.1
3 klaseé 117.9 121.8 115.6 112.5 118.4 105.5 110.9 117.0 107.5
4 klasé 105.7 109.9 101.8 107.3 114.2 105.8 110.9 114.4 108.6
5 klasé 109.8 113.6 107.8 108.4 114.0 107.3 110.0 110.0 110.0

21




EDUCATION ; ; : - i
EV VITAL SIGNS Mokyklos veiksmingumo veiksniy jvertinimas

Palyginimo apsvarstymas

Kai nuomonés nesutampa, vadinasi, tikrasis atsakymas veikiausiai yra kazkur per vidurj, kaip toje
senoje pasakoje apie akla Zmogy ir dramblj. Pavyzdziui, jeigu mokiniai ,priklausomuma” jvertino
3,3 tasko, o mokytojai - 4,5 tasko, kurie yra teistis? Visi... Né vieni... Paprasciausiai jie ta patj
dramblj mato skirtingai. Atotrikis tik parodo, kad reikia mokytis.

Kas lemia Sig skirtinga nuomone?

Ar bty geriau, jeigu Sios grupés (pavyzdziui: mokytojai, mokiniai, tévai) turéty nuoseklesnj poziirj?
Ar mokyklos lyderiai ir mokytojai yra atviri mokiniy pozidriui? O tévy? Ar susiskirstoma j stovyklas,
aratvirksciai -Sios grupés susivienija?

Didesnis tasky skaifius
+ Ar tai pranasumai? Kaip baty galima veiksmingiau jais pasinaudoti?
+ Kokia Siy pranasumy nauda? Kokias galimybes tokia nauda suteikia mokyklai?

MaZesnis tasky skai€ius
+ Artai trukumai? Ar kyla pavojus, kad tai tesis arba padétis netgi pablogés?
+ Ar svarbu tai iSspresti? Kas prisiima atsakomybe uz Sios srities pokycius? Kaip?

22
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Klausimas

. Zmonés $ioje mokykloje padaro tai, ka pasako
. Mokiniai gauna naudinga grjztamajj rysj

. Sioje mokykloje Zmonés jauciasi jsitrauke

. Tévai ir mokytojai - viena komanda

. Zmonés ¢ia démesingai sprendzia konfliktus

. Zmonés dalyvauja mokyklos veikloje

. Kai aplink neblina suaugusiyjy, mokiniai elgiasi tinkamai

1

2

3

4

5

6. AS ripiu visiems Sios mokyklos mokytojams

7

8

9. Jeigu mokinys jauciasi ,uzstriges“, mokytojai skatina jo kirybinguma
1

0. Vadovaujamés aisSkiomis bendravimo taisyklémis

Bendras
vidurkis

120.0
109.1

106.8
107.4

116.3
112.7
108.1
120.4
103.1
111.3

Standartinis

nuokrypis
11.4

15.0
5.9
10.1

8.5
11.8
8.6
8.5
13.4
18.8

23 Norminiai taskai; 100 yra vidurkis, standartinis nuokrypis = 15
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Klausimas

11. Mokyklos vadovai nuosirdis

12. Cia zmonés kalba apie jausmus, norédami padéti
13. Kiekvienas mokinys gali su kuo nors pasikalbéti
14. Sioje mokykloje Zmonés yra patikimi

15. Mokiniai gali iSbandyti ka nors nauja, jeigu to nori
16. Zmonés ¢ia skatinami i¥naudoti savo stiprybes
17. Zmonés Sioje mokykloje mano, kad jy darbas yra reik§mingas
18. Zmonés ¢ia siekia mokiniy laiméjimy

19. Zmonéms ¢ia patinka bati kartu

20. Zmoneés ¢ia priima kitus, net jeigu jie yra kitokie
21. Mokiniy laiméjimai yra vertinami

Bendras
vidurkis

109.7
109.3
107.9

115.2

102.6

105.0
107.4

99.8
114.9

100.4
111.9

Standartinis
nuokrypis
11.6

18.6
10.9

17.6
13.3
7.7

13.7
19.3
7.1
5.8
5.5

24 Norminiai taskai; 100 yra vidurkis, standartinis nuokrypis = 15
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Rezultaty Klausimas Bendras Standartinis
vidurkis nuokrypis
A. Sioje mokykloje jau¢iuosi saugus 103.9 11.4
B. Mokiniai Cia tikrai mokosi 105.2 8.4
C. Zmonéms patinka eiti j $ia mokykla 104.4 11.8
D. Sios mokyklos mokytojai yra geriausi 98.7 18.4
E. Zmonés ¢ia atsakingi 104.8 4.6
F. PeStynés néra misy mokyklos problema 111.1 14.6
G. Jei galésiu, as kitais metais sugrjSiu j Sig mokykla 107.0 6.2
H. Kitiems zmonéms apie savo mokyklg atsiliepiu teigiamai 102.9 13.1
. Si mokykla yra viena geriausiy $iame rajone 99.1 4.7
J. Si mokykla i3 tiesy padeda mokiniams isnaudoti visas savo galimybes 115.3 0.0
K. PatyCios néra masy mokyklos problema 101.1 14.1
L. Si mokykla kuria geresnj pasaulj 116.5 0.0

o5 Norminiai taskai; 100 yra vidurkis, standartinis nuokrypis = 15
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Iprasti klausimai

Mokyklos veiksmingumo veiksniy jvertinimas

Sample Rating Question

B Studentas

o Tevas/Motina

Bl Mokytojas'a

B Sdmin

26
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Iprasty klausimy duomenys

Studentas Tévas/Motina | Mokytojas/a Admin

Sample Rating Question 4.1 40 3.8 50

21 O
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ISvados

Penki ,Education Vital Signs“ modelio veiksniai yra nasias ir paveikis. Tyrimai ir patirtis rodo, kad
Sios sritys turi labai didele jtaka veiksmingai mokyklos veiklai ir Zzmonéms, kurie kiekviena dieng cia
ateina mokytis ir dirbti.

Dabartiniai taskai néra nuolatiniai. Nors pakeisti visos mokyklos atmosferg yra sudétinga
uzduotis, priemonés yra paprastos. ISklausymas. Lyderysté. Emocinis intelektas.

Nepamirskite savo pranaSumy. Daznai gaudami grjztamaja informacija Zmonés susitelkia j kritika
arba Zemiausius taskus. Taciau démesio sutelkimas j pranaSumus paprastai duoda geresnius ir
greitesnius rezultatus. Kokius Jlisy pranasumus atskleidé grjztamoji informacija? Kaip galétuméte jais
pasinaudoti?

Dékojame, kad domités ,Education Vital Signs“ ir pasiryZote kurti tokia mokykla, kurioje
Zmonés galéty ne tik jaustis, bet ir veikti geriausiai.

,Six Seconds” komanda
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,Vital Signs“ priemonés

Lvs_self ,Leadership Vital Signs Self“: lyderystés jsivertinimas ir jzvalgos apie
veiksnius, lemiancius veiksminga Zmoniy veikla.

LVS ,Leadership Vital Signs“: padeda nustatyti galimybes ir kliGtis, kai
lyginamos individualios nuomonés ir kity zmoniy grjztamoji informacija.

| VS ,Team Vital Signs“: padeda nustatyti galimybes ir klittis
geriausiam grupés darbo nasumui pasiekti.

OVS ,Organizational Vital Signs“: padeda jvertinti pagrindinius organizacinés
atmosferos rodiklius visoje jmonéje.

EVS ,Education Vital Signs“: padeda jvertinti mokyklos atmosfera, siekiant
sukurti bendra vizija darnioje ir palankioje mokymosi aplinkoje.

,Vital Signs“ priemones skelbia ,Six Seconds®. ,Six Seconds” yra ne pelnho organizacija,
padedanti Zmonéms ryztis ir jgyvendinti teigiamas permainas visur ir visada.

www.6seconds.org
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